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CONSIDERANDOQ:

Que, la Ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2025, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 03, Subtitulo 24, ltem 09, Asignacién %06 “Plan
Nacional de Tutorias, Aprendizajes Fundamentales y Convivencia Escolar [Plan de
Reactivacidon Educativa)”, Glosa 17, incluye recursos para el Plan Nacional de
Tutorias, el programa "A Convivir se Aprende” fortalecimiento de la politica
convivencia escolar y salud mental, y reforzamiento del Plan de Ciencias, de
Matematicas y de Lenguaje y Comunicacion, todas acciones contenidas en el
marco del Plan de Reactivacidn Educativa y orientadas a establecimiento
educacionales regidos por el D.F.L. N° 2, de 1998, del Ministerio de Educacidn, o por
el D.L. N°3.164, de 1980, asi como a establecimientos de educacion porvu[anc: gue
reciban aportes regulares del Estado.

Que, en uso de los recursos dispuestos en la citada asignacion, la Subsecretaria de
Educacién requiere apoyar la implementacién del Plan Nacional de Tutorias, en
todo el pais.

Que, este apoyo confribuye al objetivo de desarrollar y asegurar aprendizajes
fundamentales en lectura vy matemdatica en estudiantes de bdsica y media de
establecimientos educativos descritos en la glosa citada, que reciben

financiamiento del Estado y que se vieron impactados por el cierre de escuelas

durante los afios 2020 y 2021.

Que, en virtud de lo anterior, se ha hecho necesario recurir a instituciones de
educacion superior publicas y/o privadas para que presenten y desarrollen
propuestas para la implementacion del Plan Nacional de Tutorias en las distintas
regiones del pais.

Que, habida cuenta de la necesidad de asignar recursos con el propdsito sefialado,

es menester realizar un concurso publico abierto y fransparente, que garantice la -
probidad, eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos y la igualdad v la -

licre concurencia de los potenciales beneficiarios de la transferencia, lo que se
materializardn previa suscripcidn del correspondiente convenio.

Que, por todo lo anteriormente expuesto, corresponde la emisién det presente acto
administrativo que aprueba las Bases Administrativas para la presentacién de
proyectos destinados al Plan Nacional de Tutorias, denominado “Concurso de
Implementacion de! componente de Educacién Superior del Plan Nacional de
Tutorias 2025-2026".
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VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion Publica
y sus modificaciones; en la Ley N°19.880 que Establece Bases de los Procedimientos -
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado:
en la Ley N° 21.722 de Presupuestos del Sector PUblico para el aiio 2025; en el Oficio
Ord. N°05/241, de 2025, de la Jefa de la Division de Educaciéon General; vy, en la -~
Resolucion N°36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica.

RESUELVO:

ARTiCULO UNICO: Apruebanse las Bases Administrativas para la presentacion de -
proyectos destinados al Plan Nacional de Tutorias, denominado “Concurso de
Implementaciéon del Componente de Educacidn Superior del Plan Nacional de
Tutorias 2025-2024".

BASES ADMINISTRATIVAS PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DESTINADOS Al
PLAN NACIONAL DE TUTORIAS, DENOMINADO “"CONCURSO DE IMPLEMENTA’CIéN DEL
COMPONENTE DE EDUCACION SUPERIOR DEL PLAN NACIONAL DE TUTORIAS 2025-
2026

1. Antecedentes

Los programas de futorias son un conjunto de métodos de instruccidn uno a uno o
en grupos pequenos realizados por profesores, ofros profesionales de la educacion,
voluntarios © apoderados, para la aceleracidon de aprendizajes fundamentales
(Cabezas et al.,, 2022). El término “Aceleracion de Aprendizajes” se ha utilizado en
una amplia gama de intervenciones, inciuyendo, programas especiales de talento,
como también para programas de reingreso y certificacion de adulios {Zoido et al.,
2023). Después del cierre de escuelas producto de la pandemia, se ha redefinido
este concepto para ilustrar la necesidad de mejorar o acelerar la tendencia en que -
se desarrollan los aprendizajes con el objetivo de cerrar la brecha provocada por la
interrupcidn de clases presenciales {UNESCO et al., 2021).

Los aprendizajes acelerados fienen como objefivo profundizar o fortalecer
aprendizajes esenciales, parfiendo desde el nivel adecuado para cada estudiante
(World Bank, 2023). Se diferencia de un reforzamiento educativo, ya que no parte
desde la deficiencia, sino a partir del nivel de aprendizaje fundacional de cada
estudiante. Acelerar aprendizajes no implica, necesariomente, aumentar las horas
de instruccidn, sino lograr mds y mejores aprendizajes, focalizando la adquisicidon de
niveles minimos de competencia. Los Programas de Tutorias son una metodologia de
aceleracion de agprendizaje entre muchas ofras, como la consolidacién vy
_ priorizacién curricular, esfrategias grupales para diferentes niveles de aprendizaje o
evaluacién formativa y retroalimentacion,

Los programas de tutorias, al ser metodologias de instruccidn acotadas, requieren
un objetivo especifico en ftérminos de aprendizaje. Esto permite identificar el .
momente en que el estudiante alcanzd dicho objetivo o estdndar. En el caso del
Plan Nacional de Tutorias 2024, se ha definido que su cobjetivo es el fortalecimiento
de aprendizajes fundamentales. El Instituto de Estadisticas de la UNESCO (UNESCO
institute for Staftistics, 2023} define Niveles Minimos de Competencia [MPL por la sigla
en inglés de Minimum Proficiency Levels) como referencia de aprendizgjes
fundamentales. Los MPL son utilizados para monitorear el Indicador 4.1.1 del Objetivo
de Desarrollo Sostenible en Educacion 4.1. del Programa de las Naciones Unidades
para ef Desarrollo (PNUDJ, consistente en velar que, para 2030, todas las nifas y todos



los nifios terminen los ciclos de la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados escolares pertinentes y
eficaces! A fravés de éste se define un estédndar de aprendizaje intemacional en el
dominio de la lectura y la matemdatica.

Esta definicidn se suma a la actualizacion de la priorizacién curricular, que define -
objetivos de aprendizaje basales como: “"Aguellos que son considerados como
‘base” o "fundamento” para el desarrollo de trayectorias formativas en cada
asignatura, nivel y cicto. El cardcter de basal se debe a que definen aprendizajes
clave gue permiten el desarrollo gradual de saberes del nivel v la articulacion entre
niveles, asi como resguardar la secuencia y la progresion, permitiendo avanzar en la
tfrayectoria formativa. De igual forma, permiten vincularse con temas socialmente
relevantes y facilitan la infegracién con otros aprendizajes” [Mlnls’rerlo de Educacion,
Unidad de Curriculum y Evaluacién, 2023).

En resumen, el objetivo del Plan Nacional de Tutorias 2024 es desarroliar aprendizajes
~ fundamentales en lectura y matemdatica en estudiantes de basica y media de
establecimientos educativos regidos por el D.F.L. N°2, de 1998 del Ministeric de
Educacion, o de administracidn delegada regidos por el Decreto Ley N°3.166 de
1980 y que se vieron impactados en los aprendizajes sefialados por el cierre de
escuelas durante los afios 2020 y 2021. De forma secundaria se espera que los
programas de tutoria motiven alos estudiantes, mejorando la asistencia y motivacion
académica.

Esta convocatoria y el Plan Nacional de Tutorias se enmarcan en el Plan de
Reactivacion Educativa? del Ministerio de Educacion, especialmente en el eje
Fortalecimiento de Aprendizajes. Las propuestas y la posterior ejecucidén del
proyecto una vez adjudicadas deberan considerar 1os lineamientos establecidos en
dicho plan, por ejiemplo, los principios de Recuperacion y Mejora integral del Sistema
Educativo. Dentro de ias pricridades del Ministerio de Educacion estd el dar mayor
énfasis al desarrollo de capacidades para o toma de decisiones de gestion
pedagdgica® v a la enfrega de condiciones habilitantes para que las escuelas que
no cuenten con recursos a su disposicion puedan mplemenmr Programas Escolares
de Tuteoria con apoyo de una institucion.

En particular el Plan Nacional de Tutorias busca incidir en las metas de aprendizaje
del Plan de Reactivacion Educativa 2024. Estas metas buscan reducir la cantidad de
estudiantes en el nivel de desempeno insuficiente del SIMCE, procurando que el pais
logre sacar a todos los estudiantes de dicha categoria al 2034 en 4° badsico, tanto en
Lenguagje como en Matemdtica. En esa lineq, se propone cicanzar el rezago cero
"~ en 2° medio el afio 2040, lo que implica que en 2034 se disminuya la proporcidon de
estudiantes en nivel de desempefio insuficiente al 18% en dicho nivel.

El informe anual Education at a Glance 2022 {OECD, 2022), muestra que Chile fue el
pais de la organizacién gue mantuvo cerradas sus escuelas por mds dias, 147 en 2020
y 112 en 2021 para un fotal de 259 dias para todos los establecimientos educativos
del pais. Estudios previos al 2020 muestran que los estudiantes en modalidad remota
de clases tienen peores resultados en comparacién con haber atendido a una clase
presencial {Fitzpatrick et al.,, 2020). De esta manera, se espera que todos los
estudiantes que formaban parte dei sistema educativo en ese momento hayan visto
perjudicados sus aprendizajes.

1 https://www.chileagenda2030.gob.cl/AGENDA%202030/sobre-agenda/ods-4/2

2 Documento dispanible en https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/handle/20.500.12365/19383/Plan-
Reactivacion-05.04.2023-mas-tahlas. pdf?sequence=1&isAllowed=y

% En estas hases, el uso del término “Gestidn Pedagdgica” hace referencia especificamente a la dimensidn de
los Estdndares Indicativos de Desempefio para Establecimientos Educatives y sus Sostenedores.
https://biblictecadigital. mineduc.cl/handie/20.500.12365/14361




La evidenciaidentificada por Ulloa {2022). muestra gque las comunidades educativas
de alta pobreza experimentaron un 50% mds de pérdida en rendimiento, que las
escuelas de baja pobreza debido a la restriccidon que los primeros tenian para
acceder d la educacion remota o hibrida, por la falta de conectividad. Roman &
Plopeanu, (2021) llegan a conclusiones similares identificando que los procesos de
aprendizaje para quienes fuvieron peor acceso a internet, tiempo insuficiente para
aprender debido a motivos familiares y espacio inadecuado para aprender en sus
hogares, fueron menos efectivos. Estas investigaciones muestran la importancia de
que, si bien el cierre de las escuelas afectd a todos los estudiantes de
establecimientos educativos que reciben fondos del Estado, es importante priorizar
a estudiantes que estén en situaciones de vulnerabilidad.

La necesidad de incluir apoyos adicionales para acelerar aprendizdjes es
congruente con lo mostrade por la evidencia internacional. Estos dispositivos
requieren abordar especificamente el rezago mediante la identificacidon o
diagnostico de aprendizgjes criticos (Cabezas et al., 2022).

Existen numerosas experiencias nacionales e internacionales que permiten dar
cuenta de la pertinencia de este fipo de intervencidn para la solucion al problema
descrito. Asi o demuestra un articulo elaborado por el Centro de Politicas Pdblicas
UC, titulado “Tutorias para nifos, niflas vy adolescentes: una oportunidad para o
aceleracidn del aprendizaje integral pospandemia™ (Cabezas et al., 2022).

En efecto, laliteratura indica que los programas de tutorias son una herramienta de
la que se pueden esperar resultados a corto plazo (Resnjanskij et al., 2021}, como
también en mediano (Cabezas et al., 2021). Asi se sostiene en metaandlisis sobre la
materia, los que dan cuenta del sustancial efecto que tienen los programas de
tutorias en los resultados de aprendizaje. Nickow et al. {2020), en un andlisis de 96
estudios, estiman el tamafo del efecto general positivo en resultados de aprendizaje
en 0,37 DE. Por su parte, la investigacion de Dietrichson et ail., (2017}, da cuenta de
efectos de mas de un tercio de desviacién estdndar, magnitud gque ha sido
interpretada como entre tres a quince meses adicionales de oprend|zc1jes para NiRos,
ninas y adolescentes (Bloom et al., 2008).

Por su parte, en su sinfesis de la investigacion académica sobre tutorias, Robinson y
Loeb {2021} destacan la consistencia de la efectividad y pertinencia de los
programas de futoria, al observar efectos promedios positivos en los programas
analizados, con un impacto de alrededor de 0,3 DE en los resultados de aprendizaje.
Este efecto varia segUn lkas caracteristicas de los programas, entre las cuales
destacan: mayor tiempo de instruccion, mayor personalizacion del aprendizdje,
mejores y nuevas estrategias pedagdgicas, vy conexidn social positiva entre los
estudiantes y sus tutores.

Por otfro lado, existen significativas experiencias internacionales que dan cuenta de -
la pertinencia de los programas de tutcrias para el rezago de aprendizajes en
estudiantes, dado el impacio de la pandemia en los sistemas educativos a nivel
giobal.

Por ejemplo, en Inglaterra, se despliega como uno de los programas mds iconicos
de tutorias el "Nafional Tutoring Programme”, cuyo objetivo es brindar acceso o
tutorias de alla calidad a estudiantes con mayores necesidades educativas luego
de ta pandemia de COVID-19. Este fiene un enfoque en el desarrollo de habilidades
comunicativas en inglés y habilidades matemdticas. Los® beneficiarios de este
programa sen estudiantes en afios de escolaridad 1 a 11 en todas las escuelas
estatales primarias, medias y secundarias (Department for Education, Government
of the United Kingdom, 2023}. Como resultado de este programa, se puede sefalar
que la percepcion del impacto en estudiantes fue positiva. Por ejemplo, los equipos
directivos y docentes reportaron que a los estudiantes que les ayudd a ponerse al



dia con sus pares ascendié al 70%, mas del 67% afirma que ayudé en la asistencia y
mds del 79% reportd que mejord la autoconfianza de los estudiantes {Lynch et al.,
2022).

En Estados Unidos, el programa "The National Partnership for Student Success'” forma
parte del American Rescue Plan, en donde se esperaba reabrir escuelas de manera
segura para hacetle frente a la pérdida de aprendizajes, abordar la salud mental y
otras necesidades de los estudiantes dado el impacto de la pandemia. Este
programa beneficio a mas de 5.000 distritos escolares. El programa se enfoca en
estudiantes en el rango de edad escolar K-12 y las materias y temdaticas a tfratar en .
las tutorias son focalizadas segun la priorizacion, visidn y objetivos de cada distrito
{White House, 2023). Dentro de los programas Kraft et al. [2022) presentan resultados
positivos, de 0,07 DE para matemdtica y 0,04 DE para lectura, concluyendo que los
resulfados son una primera prueba de la eficacia a nivel costo-efectividad,
considerando que son tutorias online realizadas por voluntarios/as universitario.

En Espafia existe la evaluacién del programa Mentores, con futorios duranie 8
semanas con 3 sesiones de 50 minutos por semana para estudiantes de enfre 12y 15
anos. El programa presentd como resultados el aumento del 17% de las
cdlificaciones en matematicas, aumentando en un 30% las probabilidades de
aprobar matemdticas por los nifios y nifias que participaron del programa, como
tambien la evidencia de lareduccion en un 75% en la probabilidad de repetir curso,
frente al grupo de control, enfre ofros resultados positivos segun la evaluacion
experimental RCT (Arriola et al., 2021).

También existe evidencia de |la experiencia en ltalia en contexto de pandemia.
Carlana y La Ferrara {2021) documentaron la pertinencia de la estrategia dando
cuenta de su sustancial beneficio al rendimiento académico de los vy las estudiantes
italianos, quienes mejoraron, en promedio, 0,26 desviaciones estdndar, lo que
también trajo consigo mejoras en habilidades socicemocionales.

Adicionalmente, se cuenta con experiencias que promueven los programas de
tutorias en el contexto nacional. Cabezas, et al., {2021) en su estudio del programa
“Servicio Pais en Educacion” implementado por el Ministerio de Educacion de Chile
y la Fundacidn para la Superacion de la Pobreza el afio 2010, presentan que las
tutorias investigadas tuvieron una mejora estadisticamente significativa en los
resultados educativos a corto plazo (0,11 desviaciones estandar}, evidenciando que
los efectos son mds relevantes al mediano plazo, en particular, en estudiantes con
riesgo de abandonar la escuela. El tfrabajo concluye que, en Chile, intervenciones
de corta duracién como los programas de tutorias, pueden ofrecer mejoras a
mediano plazo.

2. Convocatoria

La Subsecretaria de Educacion convoca a las Instituciones de Educacidn Superior,
publicas o privadas, con acreditacion institucional de 2 afos 0 mas por parte de la
Comision Nacional de Acreditacion vigente a la fecha de publicacion del presente
. documento para que presenten y desarrollen propuestas para la implementacion
del Plan Nacional de Tutorias en su componente de Educacién Superior.

Especificamente, esta convocatoria busca instituciones de educacion superior que
gestionen tutorias en establecimientos regidos por et D.F.L. N°2, de 1998 del Ministerio
de Educacion, o de administracion delegada regidos por el Decreto Ley N°3.166 de
1980, en el marce de las précticas de estudiantes de su institucion.

En particular, las instituciones privadas deben contar, al momento de la postulacion,
con alos menos dos afos de antigiedad contados desde su constitucion, debiendo,



asimismo, demostrar su experiencia en el drea en que se ejecutard el convenio
resultante de la presente convocatoria.

3. Acceso alas Bases

La Subsecretaria de Educacién, a tfravés de la Division de Educacidon General,
pondrd los presentes Bases Administrativas a disposicion de las Instituciones
interesadas en postular con proyectos, en el sitio web
https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/ desde donde padrdn ser descargadas,
a partir del dia hdbil siguiente a la fecha de total framitacidn del acto administrativo
que apruebe Ias presentes bases.

4. Objetivos

4.1 0bjeﬂvo General:

La presente convocatoria tiene por finalidad contribuir en la implementacion del
Plan Nacional de Tutorias, cuyo objetivo tanto para el afio 2025 como para el afio
2026, es desarrollar aprendizajes fundamentales en lectura y matemdtica, de
estudiantes de ensefianza bdsica y enseiianza media de establecimientos
educativos regidos por el D.F.L. N°2, de 1998 del Ministerio de Educacién, o de
administracion delegada regidos por el Decreto Ley N°3.1466 de 1980.

De este modo, el propdsito de la convocatoria es la ejecucién de tutorias para
estudiantes escolares a través de la adaptacién, modificacién o adecuacion de
éstas a las practicas curriculares y/o profesionales realizadas al interior de
establecimientos educativos regidos por el D.F.L. N°2, de' 1998 del Ministerio de
Educacion, o de administracion delegada regidos por el Decreto Ley N°3.1646 de
1980. :

4.2. Objetivos Especifficos:

1. Promover, apoyar y fortalecer procesos educativos en estudiantes con
mayores necesidades de apoyo en sus procesos de aprendizaje del
sistema educativo formal de nuestro pais, a fravés del acompafiamiento
focalizado de un tutor o tutora, a fin de coniribuir al desarrolio de
habilidades y competencias establecidas en la priorizacién curricular
vigente en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo.

2. Ser un apoyo para la gestion pedagdgica que reconozca la creciente
diversidad de niveles de aprendizaje de las y los estudiantes al interior de!
avla.

Para alcanzar este resultado, la Subsecretaria de Educacién pone a disposicion
de los instituciones dos modelos de tutorias, en lectura y en matemdtica,
enfocados a desarrollar los aprendizajes basales de los primeros afios de
escolaridad. Estos podrdn ser encontrados en
httos://reactivacioneducativa.mineduc.cl/. '

Sin perjuicio de lo anterior, las instituciones podrdn utilizar sus propiocs modelos de
tutorias, siempre y cuando, documenten, como parte del proceso del convenio,
los aprendizajes esperados de su modelo, la descripcion de las sesiones, una
descripcion de coémo evaluard el logro de los aprendizajes v el instrumento
utiizado. Esto deberd ser acompafiado de una programacién de o
implementacion. Ademds, se espera un reporte continuo de la implementacion y
una gestion y administracion de los estudiantes que sean tutores del programa.



4.3 Condiciones de implementacion de las tutorias

En el cumplimiento de los objetives establecidos, los proyectos deberan cumpilr,
respecto de las futorias que se implementen en el marco de las presentes bases,
con las siguientes condiciones:

1. Deben serimplementadas en grupos de un maximo de 4 estudiantes.

2. Debe considerar como regla general una frecuencia de al menos dos
sesiones por semana con cada estudiante. De ser necesario flexibilizar esta
condicidn, los establecimientos educacionales pueden  solicitar,
excepcionalmente, una menor frecuencia dentro del ciclo de tutoria que
debe ser aprobada por la Subsecretaria de Educacion,

3. Deben redlizarse al menos 15 sesiones de tutoria para el aprendizaje
esperado descrito.

4. Deben ser implementadas en establecimientos educativos regidos por el
D.FL N°2, de 1998 del Ministerio de Educacidon, o de administracién
delegada regidos por el Decreto Ley N°3.166 de 1980, los que serdn
deferminados por las instituciones en conjunto con la Subsecretaria y sobre
la base de los criterios que ésta entregard en su oportunidad.

4.4 Peffiles de estudiantes de educacion superior que pueden implementar
tutorias:

1. Estudiantes de pedagogia, psicopedagogia de parvularia, bdsica vy
media, técnico nivel superior en educaciéon diferencial o especial, técnico
en educacion superior de educacidn parvularia, psicologia, frabgjo sociall.

5. Plan de contingencia
Ante situaciones de caso fortuito o de fuerza mayor debidamente calificadas por la
auvtoridad correspondiente, v que haga muy dificil o imposible efectuar las
actividades comprometidas, o situaciones imprevistas que interrumpan o alteren la
ejecucién de estas, deberd elaborar y presentar un plan de contingencia, teniendo
presente que debe respetar:

El objetive del proyecto.

La continuidad de las actividades a través de cualgquier modatidad.
Describir y detallar los cambios que se realizardn.

Descripcion de la adecuacidn del presupuesto para la ejecucion del plan
de contingencia. La adecuacion del presupuesto se debe enmarcar en
los items de financiamiento sefialados en el nUmero 9 de las presentes
bases,

M-

La activacion del plan de contingencia se realizard con los recursos entregados en
el marco del concurso y por ningdn motivo se entregardn, por parte de la
Subsecretaria de Educacioén, mds recursos a las Instituciones adjudicadas.

Para efectos de implementar el plkan de contingenciq, la institucidon deberd solicitar
autorizacion a la Subsecretaria de Educacion, la que se pronunciard por medio de
la contraparte técnica definida en el numeral 19.2, acompariando los antecedentes
necesarios respecto de su plan.

6. Forma, plazo y lugar de presentacién de los proyectos

Para efectos de presentar los proyectos, las instituciones postulantes deberan
realizarlas de manera presencial o envidndolas mediante correo certificado, en la
oficina de partes del Ministerio de Educacién, ubicada en Avenida Libertador
Bernardo O'Higgins N°1371, Santiago, o bien en la oficina de partes de la Secretaria



Regional Ministerial de Educacidn respectiva, por comeo electrénico a
plannacionaldetutorias@mineduc.cl, adjuntando toda la documentacién requerida
para dicha postulacién,

Aquellas instituciones que envien su propuesta mediante correo certificado deberdn
hacerlo dentro de los plazos indicados en el presente nimero, lo que se verificard
con el respectivo comprobante de envio o timbre de recepcion del envio puesto en
la oficina de correos.

Las propuestas deben presentarse en formato impreso, en un ejemplar en versién
original y otro en formato digital contenido en un pendrive.

Los proyectos deberdn ser presentados dentro de un plazo de quince {15) dias
habiles siguientes a la publicacion de las presentes bases.

No se recibird ninguna postulacién fuera del plazo establecido en las presentes
bases.

6.1 Propuesta de Plan de Trabajo

Adicionalmente, para propender la correcta ejecucién del Plan Nacional de
Tutorias, la entidad interesada deberd acompariar en su propuesta un Plan de
Trabagjo, el que deberd servir como una ruta clara para su implementacion,
procurando asegurar su efectividad mediante diagndsticos iniciales, monitoreo
continuo vy eventuales evaluaciones finales. La flexibiidad y adaptabilidad del
programa permitirdn realizar mejoras constantes para maximizar el impacto en el
aprendizaje de los estudiantes en lectura y matematica.

La Propuesta de Plan de Trabajo deberd incluir, a lo menos las siguientes elementos:

a) Periodo de Implementacidn:; El programa se desarroliard durante los afios 2025
y 2026, con las etapas de diagndstico, intervencion y evaluacion.

b} Cantidad de Tutores y Tutorados: NUmero de tutores en funcidn de los
establecimientos educacionales que participaran de las  tutorias,
garantizando una adecuada relacidén tutor-tutorado para optimizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje asegurando que el numero de tutorados
en el segundo afo sea igual o superior al del primer aho.

c) Frecuencia de Sesiones: considera que cada tutor realizard un minimo de
quince (15} sesiones con un maximo de cuatro (4) tutorados por sesidn.

d) NUmero de Establecimientos: El nUmero de establecimientos en los cuales se
implementard el programa regido por el D.F.L. N°2 de 1998 del Ministerio de
Educacién, o de administracién delegada regidos por el Decreto Ley N°3.166
de 1980.

e} Modelo de Implementacion y Adecuaciones: Indicar ef modelo de
implementacidn del Mineduc o propio, detallando las estrategias
metodoldgicas y didacticas a emplear, asi como el uso de recursos
pedagdgicos adecuados para los niveles de ensefianza bdsica y media en
funcidn de los niveles que desamollara. Asimismo, deberd considerar las
adecuaciones necesarias para responder a la diversidad de contextos
educativos, asegurando la pertinencia y efectividad del programa. Las
adaptaciones deberdn permitir una ensefanza flexible e inclusiva,
promoviendo el desarrollo de aprendizajes fundamentales en lectura vy
matematica,

f) Evaluacion y Seguimiento: Sistema de monitoreo que permita realizar mejoras
continuas y garantizar su eficacia en el desamrollo de los aprendizajes
fundamentales.



7. Consuitas, aclaraciones y respuestas
7.1.  Consultas

Las consultas formuladas por las instituciones convocadas se redlizardn a través de
correo electronico dirigido a plannacionaldetuterias@mineduc.cl y serdn recibidas
dentro del plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde el dia de publicacién de
las presentes bases.

7.2. Aclaraciones y Respuestas

Las aclaraciones y respuestas se entregardn via correo electrénico, dentro del plazo
de dos (2) dias habiles, contados desde el término del plazo para formular consuitas.
En el evento que las hubiere, estas aclaraciones y respuestas serén parte integrante
de las presentes bases y estardn disponibles en la pagina web del Ministeric de

Educacién, en el link hitps://reactivacioneducativa.mineduc.cl/. '

8. Modificaciones

En cudlguier momento, antes de vencido el plazo para presentar los proyectos, la
Subsecretaria de Educacidn podrd introducir, mediante el acto administrativo
comespondiente, modificaciones o enmiendas a las presentes bases, las que seran
comunicadas mediante U publicacion en la pdgina web
https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/.  Estas  modificaciones  deberan
considerarse para la elaboracion de la Propuesta.

En el evento que se produzca alguna modificacion, la Subsecretaria de Educacién
concederd una préroga del plaze para recibir ios proyectos, de cinco (5) dias
habiles al plazo de postulacion.

En caso de que la modificacidn consista Unica y exclusivamente en una prérroga del
plazo de postulacién, la resolucidn antes referida se concederd Unicamente tal
aumento o extensidn, a contar de la fecha de su publicacién en la pdgina web
https://reactivacioneducativg.mineduc.cl/.

9. Montos Financiables

La Subsecretaria de Educacion, en el marco de esta convocatoria, podra financiar
proyectos, siempre que cumplan con lo establecido en las presentes bases del
concurso, por un monto maximo segun la cantidad de tutorados que la institucion
ejecutora redlice, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cantidad minima de | Cantidad méxima de Monto maximo para
estudiantes tutorados | estudiantes tutorados . finonciar ($)
Tramo comprometida comprometida N

A 1201 >1201 - $29.326.000

B 601 1.200 $24.825.000

C 301 600 $16.912.500

D 151 300 $10.706.250

E 50 150 $5.353.125

La Subsecretaria de Educacién podrd financiar un nimero de proyectos hasta un
valor de $509.772.000 {quinientos nueve millones setecientos setenta y dos mil pesos)
para los periodos 2025 y 2026. Dicho presupuesto serd distribuido: un valor mdximo
de $209.772.000 {doscientos nueve millones setecientos setenta y dos mil pesos) para
el ano 2025 y un valor méximo $300.000.000 ({trescientos millones de pesos) para el



ano 2026, este Ultimo quedando sujeto a la disponibilidad presupuestaria para dicho
ano.

El monto de cada proyecto a financiar se transferird a la instituciéon una vez que se
encuenire totaimente tramitade el Ultimo acto administrative que apruebe el
convenio respectivo, en los términos que éste indique, y siempre que exista
disponibilidad presupuestaria.

Se establecera en el convenio respectivo el monto a financiar segin el compromiso
de estudiantes tutorados de cada instituciéon. A partir de lo anterior, se clasificard en
un tramo asociado a un monto maximo a financiar.

La transferencia de recursos se realizard en los términos estipulados en el nimero 9.1
de ias presentes bases, conforme al tramo que corresponda al proyecto presentado
y en ningun caso podra superar el monto maéximo fijado para dicho framo.

Las transferencias para cada afio de implementacion del proyecto seran: La primera
transferencia sera del 25% del total de los recursos que coresponda asignar segun el
respectivo framo; la segunda transferencia cormrespondera al 25% de acuerdo af
tframo postulado, sin embargo, la tercera transferencia de un 50%, estard sujeta alo
indicado en el informe técnico final, descrito en el numeral 20.1 de las presentes
bases, en cuanto a la contidad de tutorios efectivamente realizadas,
descontdndose del monto asignado al respectivo tramo, y conforme a la progresion
de la tabla siguiente, para el caso de que, en definitivg, el nUmero de éstas
pertenezcan a un framo inferior.

De este modo, si se produjere una diferencia entre las tutorias comprometidas
[propuesta) y las efectivamente realizados y si, ademds, a consecuencia de 1o
anterior, tuviera lugar un cambio en el framo de lo originalmente asignado,
procederd la reclizacion de los descuentos que se explicitan a continuacion:

Montos de "~ Tramo segun la cantidad de estudiantes efectivamente tutorados
descuento {Logrado}
Tramo segun la
conhdgd de A 8 c o e <50
estudiantes
comprometidos
A 0 $4.501.000} $12.413.500| $18.619.750| $23.972.875 | $27.505.938
B 0 0 $7.912.500 | $14.118.750| $19.471.875 | $23.004.938
C 0 0 0 $6.206.250 | $11.559.375 | $15.092.438
D 0 0 0 0, 55.353.125 | $8.886.188
E 0 0 0 0. 0 $3.533.063

?.1. Transferencia de Recursos

Los aportes comprometidos por la Subsecretaria de Educacidn, destinados a
financiar los proyectos se entregarén en seis (6) cuotos, en los términos y condiciones
que se expresa a continuacién:

Condiciones generales de fransferencia.

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
apruebe el respectivo convenio.

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del
comespondiente al afio de implementacion del proyecto.



c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion de la Subsecretaria de
Educacion, la garantia a gue hace referencia el numeral 15 de las presentes
bases administrativas, en caso de corresponder.

d) Que lainstitucion beneficiaria haya informado, oportunamente y a completa
satisfaccion de la Subsecretaria de Educacion, la institucidn financiera vy el
nimero correspondiente a la cuenta corriente exclusiva o separada para
administracion de los recursos.

e) Dar cumplimiento integro a las obligaciones establecidas en la Ley N°19.862, |

gue establece el Registro de las Personas Juridicas Receptoras de Fondos
PUblicos. La inscripcidn de la entidad a dicho registro serd verificada porla

contraparte técnica designada por la Subsecretaria de Educacion,
f) Contar con la autorizacidn por parte de la Direccidn de Presupuestos del |
Ministerio de Haciendaq, si corresponde.
gl Que conste que la institucidon receptora no se encuentra con rendiciones de
cuentas pendientes en la ejecucion tanto del convenic que se celebre para
estos efectos como respecto de ofros que haya celebrado con la
Subsecretaria de Educacién y que se encuentren vigentes.

Verificado el cumplimiento de lo sefialado, las transferencias se realizardn en las
cuotas, porcentgjes y de la forma que se detalla en cada caso y que se describe a
continuacion:

CUQTAS INFORME PLAZO DEENTREGA | APORTE

PRIMERA CUQOTA 1} Informe de | Dentro de los diez | 20% del aporte de

(2025) programacion | (10) dias hdbiles, | la  Subsecretaria
primer gnRo contados desde la | de Educacién

total  tramitacion | sobre el monto
del Jltimo acto | anual asignado.
administrative que

apruebe el
respectivo
convenio.
SEGUNDA CUOTA | 2} Informe Dentro delos dos (2] | 25% del aporte de
{2025) técnico de | meses contados | la  Subsecretaria
avance primer | desde g total | de Educacion
aho framitacion del | sobre el monto
Oltimo acto | anual asignado.
administrative que
apruebe el
respectivo
convenio,
TERCERA CUQOTA 3) Informe Dentro delos cuatro | 55% del aporte de
{2025) Tecnico  final | (4) meses contados | la  Subsecretaria
primer ano desde la total | de Educacidn
framitacién del | sobre e monto
ultimo acto | anual asignado.
administrativa  que
apruebe el
respectivo
convenio.
CUARTA CUOTA 4} Informe de | Dentro de los doce | 20% del aporte de
{2026) programacion | {12) meses : la  Subsecretaria
segundo ano contados desde la | de Educacion

total  framitaciéon | sobre el monto
del Ultimo acto | anudl asignado.
administrative gue

apruebe el

respectivo

convenio
QUINTA CUOTA 5] Informe Dentro de  los | 25% del aporte de
(2024) Técnico de | catorce (14) meses | la  Subsecretoria

avance contados desde |la | de Fducacion




segundo afio total  tframitaoion | sobre el monfo
del Jdltimo acto | anual asignado.
administrativo que
apruebe el
respectivo
convenio
SEXTA CUOTA 6) Informe Dentro de los | 55% del aporte de
{2026) Técnico  final | diecisiete {17) | la  Subsecretaria
segundo ano meses confados | de Educacion
desde la totdl | sobre el monto
tramitacion del | anuai asignado.
ultimo acto
administrativo  que
apruebe el
respectivo
convenio

Se indica que las cuotas tercera {3} y sexta (6) de corresponder se aplicard el
descuento establecido en los términos del nimero 9 de las presentes bases, dichas
cuotas se transferiran previa aprobacion del informe técnico final (primer y segundo
afo), descrito en el numeral 20.1 de las presentes bases; siempre que se encuentren
presentadas las rendiciones de cuentas que comespondan al periodo; que se
mantengan vigentes las garantias, en caso de proceder, y que exista disponibilidad
presupuestaria en la respectiva Ley de presupuestos.

Cabe sefialar que la Subsecretaria de Educacion, no reintegrard gastos realizados
con posterioridad a la fecha de término de la ejecucidn del proyecto.

9.2  Anticipo

Las instituciones podrdn soficitar un anticipo por hasta un veinte por ciento {20%) del
fotal dei financiamiento de la propuesta adjudicada. Estos anticipos serdn otorgados
de manera excepcional y deberdn fundamentarse de manera suficiente.

Para para efecto, deberdan enfregar una garantia, distinta de la que se entregue con
el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones establecidas en las
presentes bases, por los recursos que la Subsecretaria de Educacidn anticipe con
cargo a su aporte, por un valor equivalente al 100% de dicho anticipo. La garantia
que caucione el anticipo deberd consistir en vales vista, boletas de garantia
bancaria, pdlizas de seguro, depdsitos a plazo, certificados de fianza U ofros
instrumentos que permitan su cobro inmediato.
La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por la institucién dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al oficio que autorice el anticipo, previa total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el respectivo convenio, y
como requisito de |a fransferencia de los fondos anticipados.

La institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos anticipados por la Subsecretaria y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En todo caso, de hacer efectiva la posibilidad del anticipo, este reemplazard a la
primera o cuarta cuota, segin sea el caso, por el 100% de éstas. En ningln caso se
podrd anticipar ambas cuotas en conjunto o simultdneamente.



10. Requisitos de Admisibilidad de Proyectos

La revision de los requisitos de admisibilidad serd redlizada por la Subsecretaria de
Educacion a fravés de la Division de Educacidén General, la que deberd cautelar
que cada uno de los proyectos contenga toda la informacién y documentacion
requerida para su postulacion, de acuerdo con las presentes Bases. Aquellas
propuestas que no presenten la fotalidad de lo documentacion solicitada o lo
hagan en condiciones distintas a las requeridas en estas Bases, serdn declaradas
inadmisibles y no continuardn el proceso de evaluacion.

Cada institucion que desee postular al presente concurso deberd cumplir con los
siguientes requisitos de admisibilidad:

a) Las Instituciones de Educacién Supericr deberd contar con al menos dos
anos de acreditacion por parte de la Comision Nacional de Acreditacién.

b) Cada proyecto presentado deberd incluir al menos un modelo de tutorias.
Para ello se podrd presentar un modelo propio (Anexo B) o declarar el uso
del modelo de la Subsecretaria de Educacion.

c) Cadaproyecto presentado deberd incluir un resumen de la programacion
de la implementacion que incluya por cada perfil de tutor {carrera), la
cantidad de tutores, la cantidad de estudiantes tutorados a beneficiar y
el modelo que se utilizard en cada caso siguiendo el formato del Anexo A
de las presentes bases,

d) La carpeta de postulacion deberd incorporar ademas la siguiente
documentacion:

1. Certificado de vigencia de la persona juridica u otro documento o
instrumento que asi lo acredite, con una antigledad no mayor a
treinta (30) dias corridos.

2. Documentos que den cuenta de tener, a lo menos, dos afios de
anfigiedad contados desde su constitucion, que el objeto de éstas
diga relacion con la finalidad de las bases y que demuesiren
experiencia en el drea de ejecucidn del convenio que
evenfualmente se suscriba.

Fotocopia del Rut de la Institucion.

Una declaracion jurada simple que informe si la institucidn postulante

posee en su directiva funcionarios de planta, contratos u honorarios

en calidad de agentes publicos que desempefen labores
permanentes o esporadicas en el Ministerio de Educacion.

5. Documentos y poderes que acrediten la personeria de el o los
representantes legales, autorizados a suscribiriconvenios.

~w

6. Copia de la Cédula Nacional de Identidad vigente del presentante - -

legal.

El no cumplimiento de las condiciones establecidas en este nimero de las Bases
Administrativas, lo que incluye la no presentacion de alguno de los documentos
solicitados, serd causal de la declaracion de inadmisibilidad de la propuesta.

11.  Proceso de Evaluacion de las propuestas

El andlisis de las propuestas serd redlizado por el Comité de Evaluacion integrado de
conformidad con lo establecido en el numeral 12 siguiente, v constard de dos
etapas:

11.1. Etapa de Admisibilidad de las propuestas

Dentro del plazo maximo de cinco (5) dias hébiles contados desde el término del
plazo de postulacion, el Comité de Evaluacion redlizard el estudio de la
admisibilidad de las propuestas, debiendo cautelar que cada uno de los



proyectos contenga toda la informacion y documeniacion requerida para su
postulacién, de acuerdo con las presentes bases.

En caso de que, producto de la revision de los antecedentes presentados por la
Institucion postulante, el Comité de Evaluacidén determine que estos, por si solos,
no son suficientes para acreditar el cumplimiento de los requisitos respectivos,
solicitard a la Institucién postulante los documentos que, a su juicio, permitan
complementar ia informacién aportada en su postulacién, siempre y cuando esta
complementacién no signifique, a la institucidn requerida, una situacién de
privilegio respecto a las demds instituciones postulantes y no se afecten los
principios de estricta sujecidn a las Bases del concurso y de igualdad de los
instituciones postulantes, debiendo informar de dicha solicitud y modificaciones al
resto de las instituciones postulantes a través de correo electrénico.

En cualquier caso, los antecedentes que se soliciten conforme a lo indicado en el
parafo precedente deberdn tener fecha de emision anterior a la fecha de cierre
de recepcion de las propuestas de acuerdo con la publicacidn de las presentes
bases de concurso y ser presentados antes del plazo gue tiene el Comité de
Evaluaciéon para concluir el estudio de admisibilidad de las propuestas, en cuyo
caso, dicho Comité contard con una ampliacién de plazo de dos (2) dias hdbiles
para revisar dichos antecedentes.

11.2, Etapa de Evaluacion Técnica

Dentro del plazo méximo de cinco (5) dias hdbiles contados desde el término del
plazo de admisibilidad, el Comité de Evaluacion redlizard la evaluacion técnica
de las propuestas, debiendo analizar la calidad de los aspectos técnicos de la
misma, de acuerdo con lo dispuesto a continuacién: _

Bajo (10)

Medianamente safisfactorio (20)

Satistactorio (30)

La institucidén documenta cada
sesion para el o los modelos de
tutoria que espera implementar
cumpliendo con las
condiciones de
implementacién del numeral
4.3.

Los perfiles de los jutores y lo
dispuesto en el modelo de
tutortas se ajustan a lo dispuesto
en el numeral 4.4,

La insiilucidn documenta cada
sesidon para el o los modelos de
tutoric que espera  implementar
cumpliendo con las condiciones de
implementacion del numeral 4.3,

Los perfiles de los tulores y lo
dispuesto en el modelo de tutorias se
ajustan a lo dispuesto en et numeral
4.4,

Algunas de los sesiones del modelo
de tuforia  estan directamente
relacionados con  objetivos  de
aprendizaje basales del cumriculum
priorizado.

La institucién documenta cada
sesion para los modelos de
lutoria que espera implementar

cumpliendo con las
condiciones de
implementaciéon del numeral
4.3,

Los perfiles de los tutores y lo
dispesto en el modelo de
tutorias se ajustan ¢ 1o dispuesto
en el numergt 4.4,

Todas las sesiones del modeto
de tutoria estén directomenie
retocionadas con los objefivos
de oprendizoje baosales del
curiculum priorizado.

El puntaje de esta evaluacion serd multiplicado por los afios de acreditacion de
la institucién y por la cantidad de tutorados propuesta, todo esto dividido por 100,
lo que serd el equivalente al indicador de seleccion:

Indicador de_seleccidn=puntaje evaluacign xafips de acreditacidn x cantidad estudiantes tutorados
100

De recibirse mds propuestas admisibles de las que se pueden financiar se
generard un ranking a partir del Indicador de seleccidn y se seleccionardn en el
orden de este ranking todas las propuestas que pueden ser financiadas.

En cada una de las etapas, el Comité de Evaluaciéon, levantard el acta
corregspondiente suscrita por todos los integrantes dejardo constancia de las



decisiones adoptadas, asi como de no hallarse en alguna de las circunstancias
descritas en el nUmero 23 de las presentes bases.

11.3. Criterios de desempate

En el caso de existir proyectos con el mismo valor en el indicador de seleccidn, se
priorizard aguel proyecto que en su planificaciéon incluya una mayor proyecciéon
de sesiones a realizar, Si aplicados los criterics antericres, persisie el empate, se
seleccionard al postulante que haya presentado su propuesta primero.

12. Comité de Evaluacién de Propuestas

El proceso de evaluacion serd realizado por el Comité de Evaluacién, que estard
compuesto por: ‘
+ Coordinador/a Nacional de Aprendizajes para el Siglo XXI, de la Division
de Educacion General o a quien éste designe a través de memordndum
o correo electrénico para tales efectos, debiendo ser un funcionario
publico o a honorarios en calidad de agente publico;
¢ Coordinador/a de la Unidad de Administracion de Programas de Ia Divisién
de Educacion General, o a quien éste designe a fravés de memordndum
o correo electronico para tales efectos, debiendo ser un funcionario
publico o a honorarios en calidad de agente publico:
* Representante de la Subsecretaria de Educacién, que se designe a través
de memordndum o correo electronico para tales efectos, debiendo ser un
funcionario publico o a honorarios en calidad de agente publico.

Este proceso de seleccion se realizard respecto de las propuestas declaradas
admisibles se llevard a cabo considerando los criterios de evaluacion establecidos
en las presentes bases.

Una vez que concluya el proceso de seleccién, el Comité levantard un acta que
contendrd los resultados del proceso y la propuesta de seleccién para la
adjudicacion. Esta acta deberd suscribirse por todos los integrantes del Comité,
quienes dejardn constancia de no tener conflictos de interés, y constituird
antecedente fundante de la adjudicacion.

Para estos efectos deberd considerarse lo dispuesto en el niUmero 23 de tas presentes
bases administrativas. ‘

13.  Adjudicacién y Formalizacion

Una vez establecida la ndmina de las propuestas seleccionaddas y no seleccionadas
por el Comité de Evaluacion, el/la Subsecretario/a de Educacién dictard el
correspondiente  acto  administrativo  de adjudicaciéon de las  propuestas
seleccionadas, en el que ademds se dejard constancia de las que no o fueron y
aquellas declaradas inadmisibles, si procede y la razén de aquello.

La némina de propuestas adjudicadas deberd contener, al menos, el nombre de la
institucién; el puntaje v el monto a financiar.

Una vez efectuada la adjudicacion, la Subsecretaria de Educacion ¢ través de la
Divisidn de Educacién General notificard dicho acto administrativo a todas las
instituciones que postularon, hayan sido seleccionadas o no, mediante correo
electronico indicado por las mismas en su postulacién, dentro del plaze de cinco (5)



dias habiles siguientes a la total tramitacion del acto administrativo que establece
la adjudicacion. Ademadas, el acto administrativo de adjudicacién se publicard en la
pdgina web https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/.

13.1. Requisitos para la formalizacion

Con la finalidad de elaborar el correspondiente convenio, los adjudicatarios del
concurso deberdn contar con los documentos necesarios para aquello.

Dado que aigunos de los anfecedentes ya fueron requeridos en la etapa de
postulacion, deberd, por lo tantc, presentarse aguellos que completen Ia
documentacion, la que deberdn hacer llegar a la Division de Educaciéon General
dentro det plazo de cinco (5) dias hdbiles, segin corresponda a cada tipo de
institucién adjudicada, a saber:

Instituciones Publicas

a) Copia simple del Decreto de nombramiento del rector o del acto
administrativo en el que conste la delegatoria que se le haya conferido a otra
autoridad para suscribir y comprometer a la Institucién con la Subsecr@’rano de
Educacion.

b) Copia simple del RUN (Rol Unico Nacional) del funcionaric que firmara el
convenio.

¢} Copia simple del RUT {Rol Unico Tributario) de la Institucion.

Instituciones Privadas

a) Copia simple de la escritura pUblica de sus estatutos.

b) Copia simple del instrumento en el que conste la des:gnoc:on del rector,
decano o director que suscribird el acuerdo o la correspondiente delegatoria
si procede.

c) Copia simple del Certificado de vigencia en el Registro de Personas Juridicas,
dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

d) Copia simple del RUN (Rol Unico Nacional) de quien suscribird el acuerdo.

e) Copia simple del RUT (Rol Unico Tributario} de la institucién.

f) Minuta de los convenios vigentes suscritos que tiene la Institucidén con la
Subsecretaria de Educacion.

Ademgs, los adjudicatarios del concurso deberdn cumplir los siguientes requisitos
independientemente del tipo de institucion que se trate:

- Haber dado integro cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N°19.862, que
establece registros de as personas juridicas receptoras de fondos piblicos.
Para dichos efectos, deberd encontrarse inscrita en ei registro respectivo v la
Subsecretaria de Educacidn por medio de la contraparte técnica definida lo
verificard.

- Asimismo, deberd acreditarse que la instituciéon receptora ha cumplido con la
obligacién de rendir cuentas respecto de cualquier ofro convenio suscrito con
la Subsecretaria de Educacion.

14. De los convenios
Las Instituciones que resulten adjudicadas deberdn celebrar un convenio para la

ejecucion del proyecto y transferencia de recursos cort la Subsecretaria de
Educacion, el que deberd contener, entre otras menciones, o siguiente:



a) Antecedentes Generales: Nombre del provecto, resumen del proyecto,
objetivos y monto adjudicado por la Subsecretaria de Educacion.

b} Antes de suscribir el convenio, las instituciones privadas deberdn dar integro
cumplimiento a las obligaciones establecidas en la Ley N°19.862.

c} Indicacién del objeto social o fines de la institucién que debe ser perfinente
con la actividad a desarrollar,

d) Deberdn indicarlas actividades especificas a desarrollar y/o los conceptos de
gaostos que se financiaran.

e) El programa de transferencia de recursos; en ese sentido, las transferencias
deberan condicionarse al cumplimiento de hitos diferidos en el tiempo,
relacionados con el cumplimiento del objetivo para el que fueron asignados.

f) Condiciones de suspension y causales de término anficipado por
incumplimiento de kas obligaciones det Convenio,

g) Enfrega de informes de avance técnicos, que den cuenta del cumplimiento
de objetivos y su respectivo informe final. '

h) Entrega de rendiciones de cuentas con los respaldos establecidos para su
aprobacidn, via sistema de Rendicidn Electronica de Cuentas de Contraloria
General de la Republica (SISREC).

i) Compromisos y obligaciones de ambas partes.

j) Ensu caso, los garantias que se otorgan para la ejecucion del convenio y la
faculiad de la Subsecretaria de Educacion de hacerlas efectivas en el evento
que procedaq.

k} Plazos de vigencia y ejecucion el convenio.

I} Obligacién de restitucidn de los recursos transferidos en caso de que éstos
sean destinados a una finalidad distinta de aquella para la cual fueron
asignados, o bien, no hayan sido utilizados o rendidos o hayan sido
observados en el proceso de revision de la rendicion de cuentas.

m) Regulacion de la Contraparte Técnica, quien estard facultada, al menos,
para supervisar y controlar €l desarrollo del proyecto, velando por el estricto
cumplimiento del convenio, el cumplimiento del plan de trabajo y de los
plazos estipulados vy, en general, todas aqueitas materias relativas a la
correcta y oportuna ejecucion del proyecto de que se trate.

n) Obligaciones de publicidad del proyecto, presupuestos y del acto
administrativo que apruebe el convenio. '

o} En su caso, la subcontrataciéon con terceros para las actividades que no
constifuyan el objeto principal de los convenios que se suscriban.

p) Eluse correcto de los datos personales, segun [o previsto en la Ley N° 19.628,
sobre proteccion de la vida privada y a la Ley N° 21.430, sobre garantias y
proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia.

a) En el caso de instituciones privadas, se deberd dejar constancia de Ia
existencia de ofros convenios suscritos con esta Subsecretaria de Educacion
y que se encuentren vigentes.

r} Incorporar el Plan de Trabajo, acompafiado en la postulacion, at respectivo
CONVENIo 0 COMAO anexo d este,

Todo o anterior, sin perjuicio de los requisitos y condiciones que, para la celebracidén
de convenios, establezca la normativa vigente.

15.  Garantias de los convenios
Las instituciones piblicas no requieren entregar garantias.

Las instituciones privadas que celebren convenios en el marco de la presente
convocatoria, se obligaran a garantizar el fiel cumplimiento,del convenio vy uso de
los recursos que conforme al mismo se le fransfieran, otorgando una caucion
consistente en vales vistas, boleias de garantia, pdlizas de seguro, depdsitos a plazo,
certificados de fianza u otfros instrumentos que permitan su cobro inmediato
extendida a favor de la Subsecretaria de Educacidn, RUT: 60.901.000-2, por un monto



equivalente al 10% del aporte de la Subsecretaria de Educacion para este proyecto,
para {a siguiente caucion:

“Implementacion del Plan Nacional de Tutorias 2025 -2026 — Modelo de Instituciones
de Educacién Superior - Institucion (nombre de lainstitucidn)”. [Indicar Regidn] [Afo].

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser enfregada por la
institucion beneficiaria dentro de los diez (10) dias hdabiles siguientes a la total
framitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el convenio respectivo vy
tener una vigencia de al menos noventa (90) dias corridos posteriores al término de
la vigencia del convenio.

La garantia podrd otorgarse mediante uno o varios instrumentos financieros de la
misma naturaleza, que, en conjunto, representen el monto a caucionar y entregarse
de forma fisica o electrénica. En los casos en gue se otorgue de manera electronica,
deberd qgjustarse a la Ley N.° 19.799, sobre Documentos Electrénicos, Firma
Electrénica y Servicios de Certificacion de dicha firma.

La garantia deberd estar siempre vigente y renovada al menos quince (15) dias
hdbiles antes de su vencimiento.

La “Subsecretaria” tendrd la facultad de hacer efectiva dicha garantia, en el evento
de incumplimiento de las obfigaciones de la institucion adjudicada, sin perjuicio de
las acciones legales que procedan para exigir la restitucion del total de los aportes.

Al momento que el Proyecto se encuentre técnica y financieramente cerrado,
aprobado el informe final y las rendiciones de cuentas y realizados los reintegros de
recursos si correspondiese, se hard devolucion de la Garantia, a soficitud expresa y
por escrito del responsable del proyecto a la Division de Educacién General de ia
Subsecretaria de Educacioén.

16. Plazos de vigencia y ejecucién del convenio

La vigencia de los convenios se extenderd con un plazo maximo de 21 {veintion)
meses, plazo que incluye el de su ejecucion, el que tiene como fecha limite el 31 de
diciembre de 2026, ambos plazos contados desde la total tramitacion del ditimo
acto administrativo que apruebe el respectivo convenio.

Sin perjuicio de lo sefalado precedentemente, por razones de buen servicio y en los
respectivos convenios, la Subsecretaria de Educacion podrd autorizar la
implementacion desde la fecha de suscripcidon del correspondiente instrumento. En
todo caso, no procederd pago alguno mientras no se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio. Sin embargo,
el desarrollo del proyecto deberd cefirse tanto al plan de trabajo sociceducativo
aprobado en el proyecto (propuesta inicial adjudicada) como también a su
asignacién presupuestaria, alli explicitados.

Ante situaciones excepcionales y debidamente fundamentadas, previomente
analizadas por la Subsecretaria de Educacidn, a través de ia Divisidn de Educacién
General, y que tengon lugar antes de la extincion del plozo de ejecucion del
respective acuerdo, existird la posibilidad de ampliar dichos plazos hasta por seis (6)
meses, para lo cual se deberd suscribir la respectiva modificacion de convenio y, en
caso de corresponder, contar con la qutorizacion de la Direccién de Presupuestos.

En caso de que la Institucion adjudicada no iniciare su ejecucion dentro del plazo
de freintfa dias hdbiles contados desde la total tramitacion del Jitimo acto
administrative que apruebe el respectivo convenio, y por causa imputable g ia



misma, podrd, la Subsecretaria de Educacidon, poner termino anticipado al
convenio, sin perjuicio del cobro de la garantia, si correspondiere.

17.  Propiedad Intelectual y Publicidad
17.1 Propiedad Intelectual

Todos los instrumentos, informes, sistemas y datos que se generen en el presente
convenio de colaboracion, serdn de propiedad de la Subsecretaria de Educacion y
de la Institucion en conjunto, y no se podrd hacer uso pulblico de ellos sin la
correspondiente autorizacion de las partes. En este sentido, 1a Institucion se obliga a
reconocer y consignar explicitamente el financiamiento otorgado por Ia
Subsecretaria de Educacién en las publicaciones y divulgaciones del proyecto,
senalando claramente los antecedentes de identificacidon de este, expresando de
manera oral o escrita:

“Este proyecto fue financiado por la Subsecretaria de Educacion, mediante el
Concurso de Implementacion del Componente de Educacién Superior del Plan
Nacional de Tutorias 2025-2026". '

La utilizacién, reproduccidn, distribucidn, copia y/o divulgacién de los elementos
sefialados en el primer parrafo, por cualquiera de las partes del presente convenio,
ya sea de forma total o parcial, deberan ser autorizados para cada caso particular
y pOr escrito.

Todos los eventos publicos que se redlicen en el marco de la gjecucidon que se
celebren en virtud de la presente bases deberdn ser disefiados en forma conjunta
por ias partes. Con todo, la Subsecretaria de Educacion y la Institucidon podran
difundir este frabgjo en conjunto, resguardando la presencia gréfica o corporativa
de ambas instituciones. ,

Una vez que el proyecto se encuentre en ejecucion, la Subsecretaria de Educacion
entregard a las instituciones ejecutoras lineamientos para la comunicacién y difusion
del proyecto, incluyendo el uso de la imagen de la Subsecretaria de Educacion y/o
del Ministerio de Educacion.

17.2 Publicidad

La institucidn debera cumplir con las siguientes obligaciones:

« los organismos receptores publicos deberdn publicar el proyecto vy
presupuesto adjudicado y el convenio asociado a éste en el sitio elecirénico
institucional en el plazo no mayor de quince (15) dias corridos una vez firmado
este Ultimo.

» Lasinstituciones privadas receptoras de transferencias por un monto mayer a
2.000 Unidades Tributarias Mensuales (UTM)4, deberdn cumplir con la misma
obligacién anterior y, ademds, deberdn publicar en su sitio electrénico dichos
documentos junto a los estados financieros, balance y memeoria anual de
actividades. Asimismo, deberdn publicar la ndmina de su directorio en
gjercicio o de su organo superior de administracion, administradores
principales, y los recursos recibidos por fecha, monto y organismo otorgante.

* Considera &l valor de la UTM de enerc de 2025: § 67.429 -



18.

Suspension de transferencias, término anticipado y restitucion de recursos

La Subsecretaria de Educacion podra determinar la suspension de las fransferencias
o el término anticipado del convenio, segun corresponda, vy de acuerdo con los
siguientes casos:

18.1.

18.2,

Casos en que procede la suspensién de los aportes

a) Incumplimiento © negligencia grave y/o reiterada por parte de la
institucion adjudicada en la ejecucién e implementacion de las acciones
y compromisos establecidos de comun acuerdo por el comité fripartito.

b) Retraso en la presentacion de los informes en la forma y plazos indicados
en las presentes bases.

¢} Retraso en la presentacion de las rendiciones de cuenta en la forma vy
plazos indicados en las presentes bases de este u ofros convenios de igual
naturaleza.

Casos en que procede el término anticipado del convenio

Mutuo acuerdo de las partes

No iniciar, la Institucidn, la ejecucidn del convenio en el plazo establecido en
el nimero 16 de las presentes bases. ,
Haber destinado, la institucion, todo o parte de los recursos aportados a una
finalidad distinta a lo comprometido en el proyecto.

No haber presentado tas rendiciones de cuentas en el plazo establecido para
el efecto o no respaldar adecuadamente los gastos efectuados con Ia
documentacion perlinenfe. En este caso la Subsecretaria de Educacion
enviard los antecedentes al Consejo de Defensa del Estado. Asimismo, dard
lugar al término anticipado a los respectivos convenios, el no haber
subsanado definitivamente, dentro del plozo indicado, los observaciones
redlizadas a las rendiciones de cuentas.

Presentar, |a institucién, documentacion falsa o adulterada en los informes o
en las rendiciones de cuenta. En este caso la Subsecretaria de Educacion
enviard los antecedentes al Consejo de Defensa del Estado.

Reiteracién en la no presentacién de informes, en no efectuor las
correcciones o aclaraciones dentro de plazo, o en no subsanar o aclarar
adecuadamente los errores u cbservaciones.

Atraso reiterado en la presentacion de los informes y de las rendiciones de
cuentas, Se entendera reiteracidn cuando el incumplimiento ocurra en mds
de dos {2) oportunidades dentro del plazo de ejecucion del convenio.

No asistir, en mds de tres ocasiones, a las reuniones de coordinacion
propuestas por |a respectiva  confraparte  técnica definida por o
Subsecretaria de Educacion.

No haber presentado la garantic exigida, o no haberla renovado
oportunamente en caso de vencimiento de esta, cuando proceda.

No haber dado integro cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N°® 19.862, que
establece registros de las personas receptoras de fondos publicos.

En general, dard lugar al término anticipado del convenio, el incumplimiento
imputable a la “Institucion” de las actividades y compromisos contraidos en
virtud del presente instrumento.

En el evento que la Subsecretaria de Educaciéon adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidn deberd resfituir los recursos no
ejecutados, cbservados, rechazados, no rendidos o destinados a un fin distinto del
objeto de los respectivos convenios, dentro del plazo de treinta {30} dias corridos,
contados desde el 3° dia subsiguiente a la fecha de envio de la nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que declare el término anticipado del



Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon
adjudicada y que hayan sido aprobados por la Subsecretaria de Educacién, en las
rendiciones de cuentas previas al término anficipado vy los que, aungue no se
encuentren pagados cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
convenio. .

En todo caso, para la aplicacién de las causales referidas precedentemente, la
Subsecretaria de Educacion deberd evaluar que la ocurrencia de tas mismas sea de
responsabilidad de la Institucion adjudicada. Dichas circunstancias serdn calificadas
por la Subsecretaria de Educacién, quien debera ofr las razones que a juicio de la
Institucion adjudicada justifiquen el airaso u omisidn correspondiente.

La adopcion por parte de fa Subsecretaria de Educacion, de las medidas anteriores,
no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de ia Institucién.

18.3. Restitucion de recursos.

En el evento de no ejecutarse, por parte de la Institucion adjudicada, todas las
acciones consignadas en el convenio o se haga imposible redlizarlas dentro de los
plazos previstos en este acuerdo, y los recursos transferidos en caso de que éstos
sean destinados a una finalidad distinta de aquella para la cual fueron asignados,
o bien, no hayan sido utilizados o rendidos o hayan sido observados en el proceso
de revision de la rendicion de cuentas , deberdn ser restituidos a la Subsecretaria,
denfro de los siguientes plazos:

- Los organismos publicos, que deban reintegrar a rentas generales de la nacién,
porque no han sido utilizados o por cualquier otro motivo, deberadn hacerlo, a
mas tardar, dentro del mes siguiente al cierre de la rendicién de cuentas del
respectivo convenio,

- Los receptores privados que se encuentren en la obligacién de restituir recursos
fransferidos deberdn hacerlo al organismo publico corespondiente, dentro del
plazo maximo de sesenta dias hdbiles contado desde el término del respectivo
convenio, luego de la recepcidn de los recursos, el organismo publico deberd
reintegrar dichos recursos a rentas generales de ia Nacion, a més tardar al mes
siguiente de su recepcion.

En el caso de los organismos publicos, se entenderd por recursos transferidos no
utilizados, los saldos no utiizados al término de la ejecucidn de las actividades
convenidas. i se frata de instituciones privadas, serdn los que se encuentren en
dicha situacion al término del respectivo convenio.

La restitucion deberd proceder segun los siguientes términos:

- Lo fotalidad de los recursos para el caso en que no se gumpla ninguna de las
acciones comprometidas por parte de la institucion, estipuladas en el presente
instrumento. '

- La parte de los recursos, que corresponda, segun el saldo que determine la
rendicién de cuentas, previamente aprocbada por la Subsecretaria, para el caso
de haberse ejecutado, satisfactoriamente por la Institucion, algunas de los
obligaciones consignadas en este convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la institucidn que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado vy los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden



de compra, contrato o documento equivalente, también aprobados por la
Subsecretaria, con fecha anterior al término del convenio. La adopcion por parte
de la "Subsecretaria”, de las medidas anteriores, no dard derecho a indemnizacidn
alguna en favoer de la institucién.

19. Seguimiento de la ejecucién de los convenios :
19.1. Unidad Administradora del Convenio

Asumird el rol de Administrador o Administradora de los convenios suscritos la o el
funcionario publico que se desempefie como Coordinadora o Coordinador de ia
Unidad de Administracion de Programas de |la Divisidn de Educacion General o el
funcionario publico que éste designe, por medic de memordndum o correo
electronico, a quien le corresponderd:

* Exigir las rendiciones de cuentas de los fondos entregados.

* Revisar rendiciones de cuentas mensuales y final, para determinar la correcta
inversion de los fondos concedidos.

» Solicitar, en caso de que corresponda, la suspensidon de los aportes o el
término anticipado del acuerdo.

* Mantener a disposicién de la Contraloria General de la Republica los
antecedentes relativos a la rendicidn de cuentas de las sefialadas
transferencias.

19.2. Contraparte Técnica

La labor de Contraparte Técnica serd realizada por el/la funcionario/a pdblico/a
que se desempefie como Jefe/a de la Divisidon de Educacién General, o por el/la
funcionario/a publico/a que éste/a designe por medio de memordndum o correo
electronico.

Serdn funciones de la Contraparte Técnica, entre otras, |as siguientes:

+ Coordinar y controlar las acciones necesarias para el logro de los objetivos,
actividades comprometidas y plazos estipulados en el presente instrumento.

* Recibir a conformidad los informes y productos esperados, planteando a ia
institucion las  observaciones y/o recomendaciones que se estimen
convenientes, cerfificando la recepcién conforme de éstos.

* Colaborar y asistir a la institucion en el dmbito de sus competencias.

« Supervisar y controlar el desarrollo del trabajo, velando por el estricto
cumplimiento de los objetivos y de las actividades contempladas,
establecidas en los respectivos convenios.

* Revisary autorizar adecuaciones al pian de trabagjo del proyecto original, en
el marco del plan de contfingencia establecido en el nimero 5.

« Coordinar reuniones necesarias para ta coordinacién de los componentes
del programa, para la evaluacion y monitoreo de su implementacion, y para
la devolucion de los informes estipulados en las presentes bases.

« Aprobarilas modificaciones al equipo de frabajo. '

* Proponer ala Unidad Administradora del Convenio el termino anticipado del
presente acuerdo cuando ocurra algunas de las circunstancias previstas en
este documento,

+ Estard facultada, al menos, para supervisar y controlar el desarrollo del
proyecto, velando por el estricto cumplimiento del convenio, el cumplimiento
del plan de trabagjo y de los plazos estipulados y, en general, todas aquellas
materias relativas a la correcta y oportuna ejecucion del proyecto de que se
trate.



La comunicacion formal entre la Contraparte Técnica v la institucién serd por correo
postal y/o por correo electrénico.

19.3 Supervision del Cumplimiento del Proyecto

La supervision, acompafamiento y seguimiento de la ejecucion del proyecto se
redlizard, en la medida que existan recursos financieros disponibles, con los equipos
regicnales y provinciales de la "Subsecretaria”, a través de la Division de Educacion
General,

Las instituciones educativas facilitardn el acceso de profesionales de dichas
reparticiones de la “Subsecretaria”, para la redlizacion de las acciones de
seguimiento de los proyectos, tales como supervision de actividades y etapas de
desarrollo de estos y acceso a la documentacidén técnica y administrativa
correspondiente.

El seguimiento de los proyectos se relaciona con el cumplimiento y logro de sus
objetivos, y se realiza a través de distintos procedimientos, de acuerdo con las
caracteristicas y contexto del proyecto.

Parte de la tarea de supervisidn es entregar asesoria técnica respecte de las
estrategias que se han disefiado para abordar la labor de reinsercidén escolar de los
estudiantes participantes de los proyectos, asi como de las acciones disefiadas y
redlizadas en el territorio en materia de reinsercién educativa.

Ademas, ofras vias de supervisibn de cumplimiento del proyecto serdn:
comunicaciones o traves de comreo institucional, jornadas presenciales vy
videoconferencias. De la supervision de aspectos administrativo-financieros, se
encargard la Division de Educacion General, a través de la Unidad que determine
para dichos efectos la Subsecretaria de Educacion, guienes también deberdn
parficipar de las jornadas presenciales.

La supervision de cumplimiento del Convenio incluye la revisidn y evaluacién de los
informes técnicos que se enfregan a lo largo de la ejecucion del proyecto.

20. Informes e informes de rendicién de cuentas

Las instituciones adjudicadas deberdn dar cuenta de su gestion mediante la entrega
de informes técnicos e informes de rendicidn de cuentas. La Subsecretaria de
Educacién proporcionard a la Institucién adjudicada, el modelo de uso obligatorio
para la rendicidon de cuentas y para cada uno de los informes técnicos que se deben
entregar, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipacién a la fecha en que
deba entregarse, los cuales se deberdn presentar en la forma y fecha estipulada en
las presentes bases y en el convenio de ejecucion del proyecto respectivo. Ademds,
la Subsecretaria de Educacién proporcionard a la Institucién adjudicada la planilia
donde se debe realizar la reporteria por sesién.

20.1. Informes

Las instituciones adjudicadas deberdn presentar a la Subsecretaria de Educacion, a
través de |a Division de Educacion General, un informe modelo de tutoria, un informe
de planificacidon, ademds de informes de programacién, informes técnicos de
avance e informes finales al término de cada afio del proyecto, en los siguientes
términos:



Informe | Contenido | Plazos de entrega
Afo 1
1) informe de Programacion | 1. Propuestade elolos | Dentro de los (10) dias
del Primer afio modelos de tutoria  a | hdbiles siguientes, contados
implementar  por cada desde la fofal tramitacion
asignatura, nlcleo  de | del alitimo acto
aprendizaje, unidad o | administrativo que apruebe

aprendizgje esperado. Este
modelc debe incluir el
contenido de cada sesidny
el método con que se
evalua si la o el estudiante
desarrollo los aprendizgjes
esperados.

2. Programacion
esperada que  incluya:
caniidad de tutores
esperada, frecuencia de las
tutorics, cantidad de
estudiantes  beneficiados
por nivel educalivo, listado
establecimientos donde se
implementardn tutorias. Esta
informacion debe
enfregarse de forma
agregada y desagregada
en el informe,

3. Adicionalmente, vy
como parte integrante al
Informe de Programacién,
se deberd acompafar un
Informe de Gestion Previa.
Tanto la Propuesta de el o
los modelos de tutoria a
implementar, asi como la
Programacién  esperada,
indicados en los puntos 1 y 2

anteriores, deben ser
coherentes y estar
gjustados «al Informe de

Gestidn Previa, en el que se
indican las actividades que

permitieron determinar
tanfo  la  propuesta de
madelo como [o]

programacion aludida. Este
informe contiene: (1) Los
rmecanismos para
establecer los tutores gue

participardn en el
programa; (2) las
Coordinaciones con  los
establecimientos

educacionales, donde se

les presentd el programa y
se ofrecio su participacion
en el mismo; (3} Lla
determinacion de los
recursos para los distintos
fipos de gastos.

el respectivo convenio.

2) Informe Técnico de
Avance del Primer afo

El informe deberd contener:
1. Actudlizacion de la
programacion.

Dentro de dos (2) meses
siguientes, contados desds
de la total tramitacidon del
Ultimo  acto  administrativo




2. Andlisis de la
implementacion de tutorias
a la fecha gue incluya al
menos la cantidad de
tutores, estudiantes
beneficiados y cantidad de
sesiones  redlizadas.  Esto
debe coincidir con o
informado en el reporte por
sesion de tutoria de las
presentes bases.

3. Andlisis de fortalezas
y debilidades de el o los
modelos de tutorias
implementado.,

que apruebe el respectivo
convenio.

3) Informe técnico final del
Primer aho

El informe deberd contener,
al menaos;

i. Planilla con reporte
final de sesicnes de tutoria.
2. Andlisis final de la

implementacion de tutorias
que incluya al menos la
cantfidad de tutores,
estudiantes beneficiados vy
confidad de  sesiones
realizadas. tsto debe
c¢oincidir con lo infermado
en el reporte por sesidén de

tutoria de las presentes
bases.
3. Andalisis de forfalezas

y debilidades de el o los
modelos de tutorias
implementado y las mejoras
de la implementacion,

Deniro de los cuairo (4)
meses siguientes, contados
desde la tolal framitacidn
del dltimo acto
administrativo que apruebe
el respectivo convenio.

ARo 2
4) informe de Programacién | 1. Propuesta de et o los | Dentro de los doce {12)
del Segundo ano modelos de tutoriac  a | meses siguientes, contados
implementar  por cada | desde la total tramitacion
asignatura,  nucleo  de | del ultimo acto
aprendizaje, unidad o | administrativo que apruebe

aprendizaje esperado. Este
modelo  debe incluir el
contenido de cada sesion y
el método con que se
evalda si la o el estudiante
desarrollo los aprendizajes
esperados.

2. Programacion
esperada que  incluya:
cantfidad de tutores
esperada, frecuencia de las
tutorias, cantidad de
estudiantes  beneficiados
por nivel educativo, listado
establecimientos donde se
implementardn tutorias. Esta
informacion debe
enfregarse de formao
agregada en el informe vy

desagregada  en  una
planilla.
3. Adicionalmente, vy

como parte integrante al

el respectivo convenic.




Informe de Programacion,
se deberd acompanar un
Informe de Gestién Previa.
Tanto la Propuesta de el o
los modelos de tutoria o
implementar, asi como o
Programacién  esperada,
indicados enlos puntos 1y 2

anteriores, deben ser
coherentes y estar
gjustados al  Informe de

Gestidn Previa, en el que se
indican las actividades que

permitieron determinar
tanto  la  propuesta  de
modelo Como le]

programacion aludida. Este
informe contiene: {1} Los
Mecanisrnos pard
establecer los tutores que

parficiparan en el
programa; (2) las
Coordinaciones con  los

establecimientos

educacionales, donde se
les presentd el programa vy
se ofrecio su participacion
en el mismo; (3] La
determinacion de los
recursos para los distintos
tipos de gastos.

5) Informe Técnico de
Avance del Segundo afo

El informe deberd contener:
1. Actudlizacidon de la
programacion.

2. Andlisis de la
implementacion de tutorias
a la fecha que incluya al
menos la canfidad de
tutores, estudiantes
beneficiados y cantidad de
sesiones redlizadas.  Esto
debe coincidir con o
informado en el reporte por
sesion de tutoric de los
presentes bases.

3 Andlisis de fortalezas
vy debilidades de el o los
modelos de tutorias
implementado.

Dentro de los catorce (14)
meses siguientes, contados
desde la total tramitacion
del ultimo acto
administrativo que apruebe
el respectivo convenio.

6) Informe técnico final del
Segundo afio

H informe deberd contener,
al menos:

1. Planilla con reporte
final de sesiones de tutoriq,
2, Andlisis final de la
implementacion de tutorias
gue incluya al menocs la
cantidad de tutores,
estudiontes beneficiados y
canfidad de sesiones
realizadas. Esto debe
coincidir con lo informado
en el reporte por sesién de

Dentra de los diecisiete (17)
meses siguientes, contados
desde la total tramitacion
del ultimo acto
administrativo que apruebe
el respectivo convenio.




tutoria de las presentes
bases.

3. Andilisis de fortalezas
vy debilidades de el o los
modelos de tutorias
implementado.

Resumen final con andlisis

comparado de los anfos de

implementacién de  las

tutorias:

« NUmero de tutores

+ Cantidad de tutorias
redlizadas,

+ Cantidad de tutorados
que hayan finalizado las |

15 sesiones.
s Resultados de fas
evaluaciones por niveles
+ Buenas prdcticas
realizadas.

+ Observacicnes acerca '
del resullado de Ias '
futorias en su influencia
en la trayectoria escolar,
en los vinculos, en la
motivacion de los
estudiantes tutorados.

Todas las instifuciones deberdn presentar los informes en formatos entregados {Anexo
C) por la Subsecretaria de Educacion.

Todos los materiales elaborados e informes presentados deberdn ser entregados, &
la Division de Educacidn General, en version digital editable.

La Subsecretaria de Educacidn a través de la Division de Educacidn General,
revisard cada uno de los informes de acuerdo con el desarrollo presentado en los
formatos entregados.

Para efectuar la revisidon de estos informes, ia Divisién de Educacion General cuenta
con un plazo de diez {10) dias habiles, contados desde su recepcion, para aprobar
o formular observaciones. En caso de tener observaciones o requerir aclaraciones
respecto de los informes, éstas se comunicardn por cofreo elecironico a las
instituciones beneficiarias dentro de los dos (2) dias habiles siguientes del término del
plazo de revisidn.

Las instituciones dispondran de ofros cinco (5) dias hdbiles, como mdaximo, para
responder, desde la recepcion de las observaciones o aclaraciones, para hacer las
correcciones pertinentes y entregarlas a la Division de Educacidn General, la que
deberd revisarlas dentro de los tres (3) dias hdbiles a la fecha de su recepcién,
pudiendo aprobarlas o rechazarlas definitivamente. £l no presentar los informes, no
efectuar dentro de plazo las correcciones o aclaraciones, ¢ no subsanar o aclarar
adecuadamente los errores u observaciones planteadas por la Division de
Educacion General a los mismos, se considerard incumplimiento, en virtud del cudal
la Subsecretaria de Educacion podrd suspender la fransferencia de recursos y, en
Ccasos graves, poner término anticipado al convenio, de acuerdo con lo establecido
en el numeral 18 del presente instrumento,

Sin perjuicio de lo sefalado, la Division de Educacidon General podrd solicitar otros
informes si el avance del proyecto u ofras caracteristicas de este o ameritan.



20.2. Rendiciones de cuentas

Las instituciones adjudicadas rendirdn cuenta de los recursos aportados por la
Subsecretfaria de Educacion, mediante el Sistema de Rendicidn Eiectrdnica de
Cuentas de Contraloria General de la Republica (SISREC), la que se encuentra
regulada en la Resolucion Exenta N°1.858, de 2023 de la Contraloria General de la
Republica y conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepuUblica o la normativa gue la reemplace.
Para ello, la Subsecretaria de Educacion, o traves de la Divisidn de Educacion
General y la Unidad de Administracién de Programas de esta Division, facilitard el
“Manual de procedimientos de Gestidn y Rendicion de Cuentas por transferencias
de fondos del sector publico vy privado”, contenido en la Resolucion Exenta N°1.142,
de 2022, de la Subsecretaria de Educacién o en la normativa que la reemplace.

En el caso de Instituciones pUblicas las rendiciones de cuentas deberdn presentarse
mensvalmente, denfro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda, contado desde la total framitacion del Ultime acto administrative que
apruebe el convenio. Las rendiciones de cuentas para las Instituciones privadas
deberdan presentarse timestralmente dentro de los quince (18) dias hdbiles siguientes
al mes que comresponda, contado desde la total tramitacién del ditimo acto
administrativo que apruebe el convenio.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacién podrd solicitar ofros
informes si el avance del proyecto u ofras caracteristicas de este asi lo ameritan.

La Division de Educacion General, a fravés de la Unidad gue determine para dichos
efectos la Subsecretaria de Educacion, deberd aprobar u observar las rendiciones
de cuentas dentro del plazo maximo de yveinte (20) dias hdbiles contados desde su
enfrega.

En caso de formularse observaciones a los informes de rendiciones de cuentas, la
institucién deberd corregirlas o aclararlas, segun corresponda, dentro del plazo de
diez 10 dias hdbiles contados desde la notificacidén de dichas observaciones.

Finatmente, una vez subsanadas las observaciones redlizadas a los informes de
rendicion de cuentas, y enfregados estos nuevamente a la Divisidon de Educacion
General, a fraves de la Unidad de Administracidon de Programas (UAP), estas serdn
aprobadas o rechazadas definitivamente, dentro del plozo maximo de veinte (20)
dias hdbiles contados desde su enfrega.

Esta Subsecretaria de Educacién tendrd el plazo mdximo de seis meses para
pronunciarse acerca de la rendicién de cuentas otorgadas por las instituciones
privadas respectivas. Para los organismos publicos receptores de recursos
provenientes de estas fransferencias, el proceso de rendicion de cuenta no podrd
extenderse por maés de seis meses contados desde la finalizacidon de la ejecucion del
convenio.

Las rendiciones se redlizardn a fravés del Sistema de Rendicién Electrénica de
Cuentas (SISREC) de la Contraloria General de la Republica, para lo cual, una vez
esté totalmente tramitado el acto administrativo de adjudicacién, la Unidad de
Administracién de Programas {UAP) de la Divisién de Educacién General (DEG]),
facilitard las indicaciones para proporcionar acceso a dicho Sistema a las
instituciones adjudicadas.

Todos tos Informes de Rendicidn de Cuentas deberdn ser entregados en las fechas
establecidas y de acuerdo con los formatos establecidos, tanto en el Sistema
Informdatico de Reinsercién Escolar como en SISREC.



Las instituciones adjudicadas deberdn llevar la contabilidad separada de los aportes
que la Subsecretaria de Educacién entrega. Para lo anterior, la o las instituciones
deberdn mantener una cuenta corriente destinada al manejo exclusivo de los
recursos financieros que la Subsecretaria le transfiera en virtud de los respectivos
convenios,

Asimismo, deberd llevar registro de los ingresos y egresos de fondos provenientes de
dichos aportes en dinero. En dicho registro deberd consignar, en orden cronoldgico
el monto detallado de los recursos recibidos; el monto detallado de los egresos,
sefialando su uso y destino, con la individudlidad de los comprobantes de
contabilidad que han aprobado los giros realizados cuando correspondan y el saldo
disponible. La Subsecretaria deberd conservar copia de la documentacién de
respaldo de la rendicion de cuentas, en el mismo orden cronolégico del registro de
ingresos y gastos.

En caso gue parte de los fondos transferidos por la Subsecretaria y que deban ser
administrados por las instituciones para los fines de los respectivos convenios, no
hayan sido gastados en actividades involucradas en dichos acuerdos o no fuesen
rendidos documentadamente, deberdn ser restituidos a la Subsecretaria, hasta por
la suma correspondiente, dentro del plazo de 30 dias corridos contados desde la
recepcidn de la nofificacién enviada por carta certificada a las instituciones, del
acto administrativo que indique que debe actuar la restitucion referida.

La Subsecretaria debera facilitar la informacién que estime necesaria a la
Contraloria General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera
de acceder ala fotalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, l0s confratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan
sido contratados para el cumplimiento de los respectivos convenios.

Lo anferior es sin perjvicio de las facultades de fiscalizacion qgue al efecto le
corresponda a la Contraloria General de la Republica.

Bl no presentar los informes, no efectuar dentro de plazo los correcciones o
aclaraciones, o no subsanar o aclarar adecuadamente los errores u observaciones
planteadas por la Division de Educacion General a los mismos, se considerard
incumplimiento, en virtud del cual la Subsecretaria de Educacidon podrd suspender
la transferencia de recursos vy, en caso grave, podrd poner término anticipado al
convenio respectivo, por el corespondiente acto administrativo fundado, y exigir la
restitucion de los saldos no ejecutados, rechazados, no rendidos u observados, en los
términos del numeral 18.2 de las presentes bases.

20.3. Documentacién obligatoria para la rendicién de cuentas

La rendicidn de cuentas de la ejecucion de los proyectos se presentard mediante el
envio de copia digital de los documentos que se indican y del modo como se sefiala
a continuacion:

* Las boletas y facturas deben venir a nombre de ia institucion beneficiada del .
proyecto.

* Las boletas de honorarios y facturas en su glosa o descripcidn deben
especificar el nombre del proyecto y la actividad a financiar.

* Los documentos tributarios deben estar emitidos dentro del periodo de
ejecucion del proyecto.

+ Lo documentiacion debe tener datos claros, legibles y sin enmiendas.

* Los boletas de honorarios deber venir con su respaldo de pagoe de impuestos.

+ Comprobante contable de egreso.

+ Comprobante de pago y/o cartola bancaria.

*  Formularic 29.



21.  Gastos permitidos y no financiables

Todos los gastos incluidos en el proyecto deben estar en estricta relacion con el logre
de los objetivos de este, vy a su implementacion, en los términos establecidos en las
bases y en los convenios que al efecto se suscriba y que se encuentren debidamente
aprobados por el respectivo acto administrativo.

Se revisard la pertinencia de los gastos, los documentos gque permitan acreditar Ia
parficipacién, ya sea de docentes, funcionarios, o tutores; los informes de
actividades, entfre otros, solicitados como respaldo. Ademds, los montos
considerados en los proyectos deberdn ajustarse estrictamente a los requerimientos
estipulados en las presentes bases y a lo que se indique’ en el convenio
correspondiente.

21.1. Gastos permitidos: :

a) Gastos de movilizacion o traslado del personal que participa de la
gjecucion de {los} respectivo(s} conveniols) y que no correspondan
traslados habituales o referidos a la mera asistencia a su lugar de trabgjo.

b} Gastos en alimentacidn {desayuno, almuerzo) del personal que participa
de la ejecucion de {los) respectivo(s) convenic(s).

c) Contratacién de persona natural para reglizar tareas de gestién del {los)
respectivo(s) convenio(s). En el caso de Instituciones que cuenten con mas
de una sede a lo largo del pais, se estard permitido la contratacion de
personas naturales para realizar tareas de gestion del {los) respectivols)
convenio(s} por regidon segun lo adjudicado.

d} Materiales que sean pertinentes al proyecto y que se utilicen en la tutoria.

e) Pago de servicios relevantes para fa implementacion del proyecto tales
como: diseio de metodologia, de material didactico, disefic audiovisual,
cdpsulas audiovisuales, apoyo para reporteria e ingreso de informacidn
para el proyecto, cpoyo para tareas de orden administrativo en la gestion
del convenio, entre otros.

fj De ser necesario y pertinente gastos para encueniros y/o jornadas de
reflexion que tengan relacién con la implementacion del convenio, en el
marco de mejoras al proceso de aprendizaje o a la gestion de la
propuesta.

Los gastos que anteceden deben contar con la confirmacion previa de la Division
de Educacion General.

21.2. Gastos no Financiables:

a) Gastos notaricles relacionados @ la egjecucidon del proyecto, no se
financiardn legalizaciéon de documentacién entre ofros.

b) Gastos de mantencidn, comisidn, intereses en general, seguros © cualquier
ofro gasto por concepto de cuenta bancaria.

c) Lo compra de intangibles y/o instrumentos financiercs, sean estos bonos,
acciones, etc.

d) Horas extras y bonos de cualquier naturaleza, que no estén detallados en
el presupuesto aprobado y estipulados en el convenio de ejecucién del
proyecto.

e} Vigjes o viaticos al extranjero.

f} Construccidn, edificacidn y remodelaciones de los inmuebles en donde se
desarrolle el proyecto.

g) Compra de bienes inmuebles. ;

h) Propinas o gastos de igual significancia.



i) Todo gasto que no tenga relacién con la ejecucion vy el logro de los
objefivos del proyecto.

I} Todo gasto que no esté autorizado en el presupuesto vigente del proyecto.

k)] Compra de equipos computacionales, electrénicos o linea blanca e
insumos que puedan utilizar cada uno de ellos.

) No se aceptardn pagos efectuados con tarjetas de crédito de cardacter
personal.

m} No se financiard compra, mantencién y gastos varios de vehiculos
motorizados.

n} No se financiard la compra de artficulos, implementos vy productos en
generdl relacionados con la labor institucional y/o corporativa propia de la
entidad receptora.

22. Informacién Confidencial '

Las Instituciones adjudicadas declaran que conocen y aceptan la Politica de
Seguridad de I informacidén publicada en
https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/ y se obliga en forma irrevocable a que
toda informacién que obtenga en el marco de las presentes bases o que la
Subsecretaria haya proporcionado o proporcione con motivo de ios respectivos
convenios, tendrd el caracter de confidencial, cualquiera sea la forma o formato a
través del cual se exprese dicha informacion, sea que se contenga en documentos,
memorandos, escrifos de ofra naturaleza, discos, cintas, archivos computacionales
0 en cualquiera ofra forma.

Cada Institucion adjudicada deberd disefiar y operar, a su cuenta y riesgo, un
protocolo de segquridad interno y externo que permita mantener la integridad vy
confidenciclidad de la informacion.

Las Instituciones adjudicadas sélo utilizarén la Informacidn Confidencial con el fin de
alcanzar los objetivos del respective convenio y no divulgard, publicard ni permitird
la publicacion de todo o parte de la Informacidn Confidencial, como tampoco
podrd destinarla a fines distintos a los previstos en ia presente convocatoria.
Asimismo, adoptard las medidas que sean pertinentes para gue su personal solo
tenga acceso a la Informacién Confidencial que sea estrictamente necesaria para
el cumplimiento de las obligaciones asumidas en el convenio.

Al momento de la terminacion por cualquier causa del respectivo convenio, cada
Institucién adjudicada deberd restituir, segin lo indigue la Subsecretaria de
Educacion, la Informacidon Confidencial y toda copiq, resumen o extracto de esta
contenida en cualquier documento de trabajo, memorandos u ofros escritos, discos,
cintas o archivos computacionales, sin retener copias, resimenes o extractos de
esta, en ninguna forma.

En el evento de que, por orden judicial o de autoridad competente, la Institucién
adjudicada se viere obligado a divulgar todo o parte de la Informacién
Confidencial, deberd nofificar previamente y de inmediato de esta circunstancia a
la Subsecretaria.

La divulgacidn, por cualguier medio, de la totalidad o parte de la informacion
referida por parte de cada Institucion adjudicada durante la vigencia del respectivo
convenio o después de su finaiizacidn sin la aprobacién de la contraparte técnicq,
dard lugar a la Subsecretaria de Educacion a entablar las acciones judiciales que
correspondan, sin petjuicio de la responsabilidad solidaria por los actos en infraccién
de esta obligacién que hayan ejecutado sus empleados y quienes resulten
responsables.



Esta obligacidon de confidencialidad subsistird por un periodo de diez {10) afos
contado desde ia terminacién del convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién tratada por las Instituciones deberd ser
usada exclusivamente en la ejecucion de fos respectivos convenios, debiendo ser
destruida una vez que el acuerdo pierda su vigencia vy estando prohibida su
conservacion, en poder de las Instituciones, aun cuando los datos que contenga se
hayan anonimizado © pseudonimizado.

Asimismo, todo lo anterior se realizard con estricta sujecion a la Ley N° 19.628, sobre
proteccidn de la vida privada y a la Ley N° 21.430, sobre garantias y proteccioén
integral de los derechos de la nifiez y adolescencia,

23. Probidad y conflictos de intereses

Las autoridades, las funcionarias vy los funcionarios publicos y el personal contratado
sobre la base de honorarios, no podrdn participar o intervenir en modo alguno en el
proceso de concursabilidad, adjudicacion o suscripcién de un convenio, cuando se
encuentren en las siguientes situaciones:

a) Cuando tengan la calidad de conyuge, conviviente civil, o parientes hasta el
cuarto grado de consanguinidad o tercero de dfinidad inclusive, o tengan
hijo o hija en comun, con los miembros del directorio ¢ de los ejecutivos o
administradores principales de una institucidn privada que forme parte de un
procesc concursal,

b} Cuando hayan frabgjado, prestado servicios remunerados © no, o
desempenado labores directivas en una institucion privada que forme parte
de un proceso concursal, en los dos afios inmediatamente anteriores
contados desde que asumieron el cargo publico que desempefian.

¢) Cuando hayan emitido opinidn, por cualguier medio, sobre un procedimiento
concursal en curso y cuya resolucidn de adjudicacion se encuentre
pendiente. .

d} Cuando concurra una situacién que signifique algin conflicto de interés, que
afecte su imparcialidad, segin la normativa vigenté; en particular, en las
previstas en las leyes N° 19,880 y N° 18.575.

En el acta o las actas que se levanten durante el proceso concursal deberd dejarse
constancia de la némina de las funcionarias y los funcionarios pdblicos y del personal
confratado sobre la base de honorarios que intervinieron en éste.

24, Subcontratacion

En el caso de instituciones privadas que hayan sido adjudicadas, y a fin de lograr Ia
ejecucion de los compromisos y obligaciones confraidas en virtud det convenio que
al efecto se celebre, se podra autorizar la contratacién con terceros, sean personas
juridicas o naturales, sin que dicha contratacién pueda recaer sobre el objeto
principal del convenio, debiendo en tfodo caso procurarse la eficienciay el buen uso
de los recursos publicos y exigir a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que fiendan a garantizar e} correcto cumplimiento del contrato, la
adecuada gjecucion del proyecto y la orientacion de los recursos aportados para
la implementacion del proyecto.

Excepcionalmente, se podrd autorizar la subconfratacién del objeto principal
cuando se advierta la imposibilidad de darle cumplimiento, y con los requisitos que
la normativa imponga.

Para dicho efecto, la Subsecretaria {0} de Educacidn emitird una resolucién fundada
que especifique las razones de la subconiratacidon. Asimismo, el convenio deberd



incorporar todas las actividades, los montos vy las instituciones que serdn
subcontratadaos.

En ningun caso, la referida subcontratacion podrd redlizarse con personas
relacicnadas, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 100 de la Ley N°18.045.

Las entidades publicas, por su parie y a fin de lograr la ejecucion de los compromisos
y obligaciones contraidas en virtud de los respectivos convenics, podran celebrar
contratos con terceros, sean personas juridicas o naturales, debiendo en todo caso
procurarse la eficiencia y el buen uso de os recursos publicos y exigir a las personas
con quienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, la adecuada ejecucidon del proyecto v la orientacion de
los recursos aportados por la Subsecretaria de Educacion. .

25, Datos Personales

En la ejecucidn del proyecto se deberd:

1. Resguardar la informacion recopilada y utilizada en el marco de las acciones
del presente convenio, con estricta sujecidn a la Ley N°19.628, sobre
proteccién de la vida privada y ala Ley N°21.430, sobre garantias y proteccion
integral de los derechos de la nifiez y adolescencia.

2. En ningun caso se fratardn y compartirdn datos personales sin dar
cumplimiento a la normativa antes resefiada.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién fratada por la Institucidn deberd ser usada
exclusivamente en la ejecucion del presente proyecto, debiendo ser destruida una
vez que el acuerdo expire en cuanto a su vigencia y estando prohibida su
conservacion, en poder de la Institucion, aun cuando los datos que contenga se
hayan anonimizado ¢ pseudonimizado.



Anexo A

Resumen Programacion de Tutorias

Nombre de la Instituciéon

o L Cantidad de Contidad de e
Perfi _ __tutores tutorados Modelo UmEO_F,
Ejemplo: Modelo
Estudiantes de Pedoagogia 50 500 matemndtica
Bdsica Mineduc
! TOTAL 50 500
Anexo B

Descripcion del Modelo propio

Modelo X
Nombre del modelo;
Asignatura:

Nivel: Eiemplo: Principiante [Elemental{Bdsica

N° Sesion :sp[;:?:cllzo?es Confenidos de la kecursos Evaluacién
(Curriculo priorizado) sesion :
1
2
3
4
5
6
7
8
10
11
12
13




14

15

16

17

Anexo C

1. Informes
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b) informe Técnico final: andlisis del modelo e implementacion

DEG

Drivigidn
Bdurescidn
Goneral

informe Técnice Final

En el presente informe se analizan las tutorfas de Educacién Supericr identificando sus
fortalezas y tos principales desafios gue enfrentan. Este andlisis tiene como objetive
proporcionar insurmos para la mejora comtinua de los proyectos de tutoria gue se encuentran
en su eln final de implementacion.

Descripeion do fortsleras v desafios de ta implemaentacién de tas Tutorias
8) Fortalezas de las Tutorias implameartadas:

Algunas consideraciones:

1. Nivelgs que se atendieron de acuerdo al modelo, sefialar las ventajas de as twiorias
realizadas.

2. Utilizacion del modelo.

3. Avancesque se detectaron en log estudiantes tiomados

4. Motivacién de los astudiantes benaficiatios.

5. Vinculo de los tutores con fos estudiantes benefi ciados.

6. Vinculo de los tutores conda institucion.

7. Apoyo psiceemocional: s& brinda orientasién y acompafiemiento en momentos de '
crisis o dificultades mientras se ileva a cabo 1a tutoria, .

8. Otros. .

b} Dasafios de las Tutorias imptementadas:
Atgunas consideraciones;

Utilizacidn del modelo.

Inasistencia a Segiones de teloria porfaita de interés, desconocimianto u otras causas,
Faita de compromiso de los Tutores con la préctica y/o La institucién,

Falta de articulacidn ¢on los establecimientos educecionales.

Otros,

bt Sl

3. Comantarios y Recomendaciones finates

Sefialar los resultagios respecta de lo programado en et plan inicial y las tutotias efectivamente
realizadas, las deserciones, y {as desviaciones al plan inicial, entre otras.

ANOTESE Y PUBLIQUESE EN LAS PAGINAS WEB
WWW.MINEDUC.CL Y REACTIVACIONEDYCATIVA.MINE
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Distribucidn:

-DEG 1C.
-Archivo 1C.
-Oficing de partes 1C.
Total: 3C.
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